POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
WOODPECKER.CO S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

I POSTANOWIENIA OGOLNE
1. Dzialajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spéiki Woodpecker.co S.A. zsiedziba we Wroclawiu

II.

1.

przyjmuje niniejsza Polityke Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza

Spélka

Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach

2. Dla celéow niniejszej Polityki Wynagrodzen:
GPW oznacza Gielde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — kodeks spotek
handlowych;
Polityka oznacza niniejsza polityke wynagrodzen czlonkéw Zarzadu
Wynagrodzefi iRady  Nadzorczej @ Woodpecker.co S.A.  zsiedziba

we Wroclawiu;

oznacza rade nadzorcza spotki Woodpecker.co S.A. z siedzibg
we Wroclawiu;

oznacza Woodpecker.co S.A. z siedziba we Wroclawiu;

oznacza sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajace
podsumowanie dotyczace wynagrodzen otrzymanych przez
poszczegbdlnych  czlonkéw  Zarzadu i czlonkéw Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym czlonkom Zarzadu
i cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym;

Statut oznacza statut Spotki;

Ustawa oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoéitkach
publicznych;

Walne oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne zgromadzenie Spotki;

Zgromadzenie

Zarzad oznacza zarzad spotki Woodpecker.co S.A. z siedzibg

we Wroctawiu.

CELE POLITYKI WYNAGRODZEN

Nadzorczej.
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Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady



2.

(©)

(d)

Celem Polityki Wynagrodzen jest w szczegoélnoSci:

kompleksowe usystematyzowanie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, w tym opis statych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia,
jak réwniez innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostac
im przyznane;

zapewnienie czlonkom Zarzadu spéjnego i motywacyjnego poziomu
wynagradzania, odpowiedniego do ich poziomu doswiadczenia, kwalifikacji
i zakresu odpowiedzialnosci, przekladajacego sie na ich zwiazanie ze Spoéika;

odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania czlonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w dlugoterminowy rozwoj Spotki;

wspieranie realizacji strategii biznesowej Spoéltki, jej dlugoterminowych
interes6w, stalego wzrostu warto$ci oraz stabilnosci Spotki; oraz

przeciwdzialanie powstawaniu konfliktow interesow.

Przy ustaleniu wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej brane sa pod
uwage obiektywne kryteria takie jak w szczegélnosSci:

zakres obowiazkéw na danym stanowisku, wymagane doswiadczenie
i kwalifikacje; oraz

standardy rynkowe w zakresie poziomu wynagrodzenia na danym stanowisku
w branzy IT.

Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzen zostaly wziete pod uwage warunki pracy
i placy pracownikéw Spoéiki innych niz czlonkowie Zarzadu i czlonkowie Rady
Nadzorczej. W szczeg6lnosSci dokonano przegladu tych warunkéow w celu
zapewnienia, ze poziom wynagrodzenia czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiada ich poziomowi odpowiedzialnosci, kwalifikacji oraz wplywu na
realizacje strategii biznesowej Spoéiki. Jednocze$nie, Polityka Wynagrodzen
uwzglednia sytuacje finansowa Spoélki oraz koniecznoS¢ zapewnienia
najwyzszych kompetencji i do§wiadczenia os6b sprawujacych funkcje czlonkow
Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej, przy jednoczesnym uwzglednieniu
zwiekszonego poziomu odpowiedzialnosci zwigzanego z pelnieniem tych funkc;ji.

Spétka wyplaca wynagrodzenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie
zgodnie z Polityka Wynagrodzen. Nie uchybiajac niniejszej Polityce Wynagrodzen,
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej obowiazuja réwniez postanowienia umow
wiazacych ich ze Spétka jak réwniez postanowienia uchwat organéw Spoéiki
regulujacych zasady ich wynagradzania.

III. PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU
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Podstawg prawna wynagradzania czlonkéw Zarzadu jest stosunek prawny
laczacy Spétke z czlonkiem Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga wykonywac
swoje obowigzki w ramach nastepujacych stosunkéw prawnych:

powolania do pelnienia funkcji w Zarzadzie na okres sprawowania funkcji
cztonka Zarzadu (powolanie);

nawiazania stosunku pracy wykonywanego na podstawie umowy o prace
(umowa o prace);

zlecenia ustug zarzadzania Spoédltka wykonywanych na podstawie umowy
cywilnoprawnej (kontrakt menedzerski).



Okreslenie podstawy prawnej oraz szczegblowej treSci umoéw lub stosunku
powolania czlonkéw Zarzadu nastepuje w drodze uchwaly Rady Nadzorczej.
Rada moze ustali¢ r6zne podstawy prawne i rozne warunki zaangazowania dla
poszczegblnych czlonkéw Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga ponadto wykonywac prace lub swiadczy¢ na rzecz
Spoétki inne ustugi na podstawie uméw o prace lub uméw cywilnoprawnych
zawartych przez nich indywidualnie lub w ramach prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej, pod warunkiem, ze zakres tych uméw nie pokrywa sie, ani nie
koliduje, z zadaniami wykonywanymi w zwiazku z powolaniem do Zarzadu.
Umowy na podstawie ktérych czlonek Zarzadu Swiadczy ustugi niezwiazane z
pelieniem funkcji na rzecz Spélki sa zawierane na warunkach rynkowych.

Umowy z czlonkami Zarzadu moga by¢ zawierane na czas okresSlony lub
nieokreslony, przy czym obecnie obowigzujace umowy cywilnoprawne zawarte
z cztonkami Zarzadu zostaly zawarte na czas nieokreslony.

Umowy zawierane z czlonkami Zarzadu moga zostaé rozwiazane przez Spoétke lub
czlonka Zarzadu z zachowaniem okresu wypowiedzenia wynoszacego nie wiecej
niz 3 miesiace, przy czym nie wyklucza sie wprowadzenia innych okresow
wypowiedzenia, nie dluzszych niz 6 miesiecy. W przypadkach okreslonych
przepisami prawa pracy (w przypadku uméw o prace) lub w przypadkach
enumeratywnie wskazanych w umowie zawartej z czlonkiem Zarzadu lub
wynikajacych z  przepisow prawa cywilnego (w przypadku umoéw
cywilnoprawnych), Spotka ma prawo do rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym. Waznymi powodami uprawniajacymi Spétke do rozwiagzania
bez wypowiedzenia umowy cywilnoprawnej zawartej przez Spoétke z czlonkiem
Zarzadu moga by¢ w szczegblnoSci razace naruszenie postanowienn umowy lub
nienalezyte wykonanie obowiazkéw umownych przez czlonka Zarzadu.

Przy ustalaniu wynagrodzenia przyshugujacego czlonkowi Zarzadu z tytulu
zatrudnienia, Swiadczenia uslug lub pelnienia funkcji bierze sie¢ pod uwage
wynagrodzenie przystugujace ze wszystkich tytuléw prawnych uzyskiwanych
w Spoélce.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ zwigzani zakazem konkurencji, na podstawie
ktorego czlonek Zarzadu bedzie zobowiazany do powstrzymania sie od
dzialalnosci konkurencyjnej wobec Spélki przez maksymalny okres 12 miesiecy
od ustania stosunku prawnego taczacego czlonka Zarzadu ze Spoétka.

IvV. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

(b)

(©)
2.
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Wynagrodzenie wyplacane czlonkom Zarzadu z tytulu pelnienia funkcji
w Zarzadzie moze obejmowac:

wynagrodzenie stale — miesieczne wynagrodzenie pieniezne z tytulu peilnienia
funkcji w Zarzadzie przyznawane niezaleznie od kryteriow zwiazanych
z wynikami finansowymi lub niefinansowym;

wynagrodzenie zmienne w postaci premii (,Wynagrodzenie Zmienne”); oraz
inne pieniezne i niepieniezne Swiadczenia dodatkowe.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ dodatkowo wynagradzani w zwiazku
z pozostawaniem w stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnym ze Spéika,
na podstawie ktorego wykonuja na rzecz Spétki prace lub swiadcza ushugi
niezwiazane z realizacja funkcji zarzadczych. Wynagrodzenie moze sktadaé sie
z czesci stalej oraz dodatkowych swiadczen pienieznych i niepienieznych. Czesé



stala wynagrodzenia ma charakter zryczaltowany i jest wyplacana w stalej
kwocie za kazdy miesiac.

Upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustalania zasad przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego jak réwniez innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére
moga zosta¢ przyznane czlonkom Zarzadu zgodnie z niniejsza Polityka
Wynagrodzenn, w zakresie niezbednym do ich przyznania iwyplaty oraz
w zakresie w jakim sprawy te nie zostaly uregulowane w Polityce Wynagrodzen
isa z nia niesprzeczne. Upowaznienie dotyczy w szczeg6lnosci okreslenia
rodzaju, wysokosci i sposobu wyplaty wynagrodzenia stalego oraz innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych otrzymywanych przez kazdego cztonka
Zarzadu od Spoéiki.

W wypadku zawarcia z czlonkiem Zarzadu umowy o zakazie konkurencji
obejmujacej okres po ustaniu czlonkostwa w Zarzadzie, Cztonkowi Zarzadu moze
by¢ przyznane z tego tytulu odszkodowanie w wysokosci ustalonej przez Rade
Nadzorcza.

V. ZASADY PRZYZNAWANIA WYNAGRODZEN CZLONKOM ZARZADU
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Rada Nadzorcza okresla wynagradzanie czlonka Zarzadu w wyniku negocjacji
z czlonkiem Zarzadu.

Wysokos§¢é Wynagrodzenia Zmiennego naleznego cztonkowi Zarzadu uzalezniona
jest od poziomu realizacji celow wyznaczonych czlonkom Zarzadu przez Rade
Nadzorcza, weryfikowanych okresowo przez Rade Nadzorcza, do ktérych moga
naleze¢ w szczeg6lnosci:

osiggniecie okreslonego parametru finansowego przez Spéitke, w tym m.in.
poziomu przychodéw lub zysku;

osiagniecie indywidualnych celéw danego cztonka Zarzadu w zaleznosci od jego
roli w Spolce;

realizacja strategii Spoéiki;

osiggniecie okreslonych pozioméw wskaznikéow kluczowych dla Spoéiki (key
performance indicators).

Rada Nadzorcza, w ramach upowaznienia, o ktérym mowa w Rozdziale IV
punkt 3, moze okreslié szczegdélowe warunki przyznania oraz wyplaty
Wynagrodzenia Zmiennego, w tym cele dla cztonkéw Zarzadu zaréwno w oparciu
o przykladowe cele wskazane w punkcie 2 powyzej jak rowniez inne cele, ktére
w ocenie Rady Nadzorczej przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
diugotrwalych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne za dany rok jest wyptacane danemu czlonkowi Zarzadu
po sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoéiki za ten rok
i zbadaniu go przez bieglego rewidenta, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi
inaczej.

Ustala sie, ze maksymalna wysokos¢ sktadnikéw wynagrodzenia stanowiacych
Wynagrodzenie Zmienne (bez programéw motywacyjnych opartych o akcje)
danego czlonka Zarzadu nie przekracza 5-krotnosci skltadnikéw wynagrodzenia
stanowiacych wynagrodzenie state otrzymywane w Spélce ze wszystkich tytutow
prawnych.

Proporcja skladnikéw wynagrodzenia, o ktérej mowa w ustepie powyzej jest
obliczana poprzez poréwnanie kwoty Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moze by¢

4



10.

11.
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przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich skladnikéw wynagrodzenia
stalego, wyplaconych w danym roku, w tym wynagrodzenia za Swiadczenie ushug
innych niz zarzadcze. Rada Nadzorcza przy sporzadzaniu kalkulacji moze
pomina¢ niektére Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nieistotny,
w szczegoOlnosci dotyczy to Swiadczen dodatkowych.

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego nie przewiduja okresow
odroczenia wyptaty lub zwrotu wyplaconego Wynagrodzenia Zmiennego.

W szczegblnych okolicznoSciach dotyczacych czlonka Zarzadu 1ijego
zaangazowania w sprawy Spoélki, lub samej Spoéiki, czlonkowi Zarzadu moze
zostac¢ przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pienie¢zna. Rada Nadzorcza,
w ramach upowaznienia, o ktéorym mowa w Rozdziale IV punkt 3, moze okresli¢
dodatkowe okolicznoSci uprawniajace czlonka Zarzadu do otrzymania
dodatkowej nagrody pieniezne;.

Czlonkowie Zarzadu uprawnieni sa do Swiadczen niepienieznych finansowanych
przez Spoétke, w tym w szczegbdlnosci do:

(a) prawa do korzystania z rodzinnego pakietu opieki medycznej;

(b) prawa do korzystania z samochodu stuzbowego;

(c) pracowniczego programu emerytalnego;

(d) prawa do korzystania z telefonu oraz komputera (laptopa) stuzbowego;
(e) ubezpieczenia na zycie;

(f) ubezpieczenia od szkoéd powstalych w nastepstwie roszczen z tytulu
odpowiedzialnosci czlonkéw organéw spétki kapitalowe;j.

Czlonkom Zarzadu przystuguje zwrot uzasadnionych wydatkéw poniesionych
przez czlonkéw Zarzadu w zwiazku z wykonywaniem obowiazkéw wynikajacych
z pelnionej funkcji lub zawartej ze Sp6tka umowy.

Czlonkom Zarzadu moga by¢ réwniez przyznane inne swiadczenia niepieniezne
na zasadach obowiazujacych w Spolce. Szczegolowy zakres i zasady Swiadczen
niepienieznych przyshugujacych czlonkom Zarzadu okresla sie szczegélowo
w umowie zawartej z czlonkiem Zarzadu, albo w uchwale Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Zarzadu moga zosta¢ objeci pracowniczym planem kapitalowym
na zasadach okreSlonych wustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych.

Czlonkowie Zarzadu nie sa objeci zadnymi dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi oraz programami wczesniejszych emerytur.

VI. PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
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Kazdy czlonek Rady Nadzorczej pelni swa funkcje na mocy powotania uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétka nie
zawiera z czlonkami Rady Nadzorczej uméw o prace, uméw zlecenia, umow
o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwolani w kazdym czasie, zgodnie
z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa, a cztonkowi Rady Nadzorczej
nie przystuguja z tego tytutu zadne Swiadczenia.



Czlonkowie Rady Nadzorczej moga ponadto Sswiadczy¢ na rzecz Spotki ustugi na
podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej przez nich indywidualnie lub
w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, pod warunkiem, ze zakres
tych uméw nie pokrywa sie, ani nie koliduje, z zadaniami wykonywanymi
w zwiazku z powolaniem do Rady Nadzorczej. Umowy, na podstawie ktérych
czlonek Rady Nadzorczej Swiadczy ustugi niezwiazane z pelnieniem funkcji na
rzecz Spolki sa zawierane na warunkach rynkowych

VII. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spé6tki moze skladac¢ sie
z miesiecznego wynagrodzenia podstawowego z tytutu pelnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spoélki, ktéore jest ustalane uchwala Walnego Zgromadzenia Spotki.
Wynagrodzenie miesieczne, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajacym
przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej bez wzgledu na liczbe posiedzenn Rady
Nadzorcze;j.

W przypadku peklienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej w wyniku powolana
danej osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom Rady Nadzorczej
moze przystugiwa¢ dodatkowe miesieczne wynagrodzenie ustalane uchwalg
Walnego Zgromadzenie.

W przypadku pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej przez niepelny miesiac
kalendarzowy, wynagrodzenie, o ktorym mowa w punkcie 1 i punkcie 2 powyzej,
jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni pelienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej w danym miesigcu.

Czlonkom Rady Nadzorczej moze przystugiwaé¢ dodatkowe Swiadczenie
niepieniezne w postaci ubezpieczenia od szkéd powstalych w nastepstwie
roszczen z tytulu odpowiedzialnosci czlonkéw organow spoétki kapitalowe;j.

W stosunku do czlonkéw Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne programy
emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur.

VIII. PROGRAMY MOTYWACYJNE W OPARCIU O INSTRUMENTY FINANSOWE
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W Spoétce funkcjonuje program motywacyjny przyjety uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2023 r., w ramach
ktérego m.in. cztonkom Zarzadu moze zostaé¢ przyznane prawo do objecia akcji
Spoltki, wzamian za warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoéiki.

Warunki nabywania akcji, w tym ich cena, sa ustalane w uchwatach oraz
regulaminach programéw motywacyjnych przyjetych przez Walne Zgromadzenie
Iub Rade Nadzorcza.

Osoby uprawnione, biorace udzial w programie motywacyjnym, nabywaja prawa
do akcji sukcesywnie, zgodnie z harmonogramami ustalonymi w odpowiednich
regulaminach programoéw motywacyjnych oraz umowach zawartych pomiedzy
Spoétka i osobami uprawnionymi na potrzeby partycypacji w programach,
z zastrzezeniem przypadkoéw utraty praw do akcji, okreslonych w odpowiednich
regulaminach i umowach, o ktérych mowa powyze;j.

W regulaminach programéw motywacyjnych i umowach zawartych pomiedzy
Spoétka i osobami uprawnionymi, moga zosta¢ zastrzezone dodatkowe warunki
nabywania przez osobe uprawniong praw do akcji lub wykonania przez osobe
uprawniona praw z warrantéw subskrypcyjnych.

Warranty subskrypcyjne przyznawane osobom uprawnionym sa niezbywalne.



IX. KONFLIKT INTERESOW

Celem niniejszej Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie identyfikacji
potencjalnych konfliktow intereséw zwiazanych z wynagradzaniem czlonkéw
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez ograniczenie i zarzadzanie
takimi konfliktami.

W celu ograniczenia konfliktu interesow Polityka Wynagrodzen przewiduje
podzial kompetencyjny pomiedzy poszczegélne organy Spoélki (Zarzad, Rade
Nadzorcza, Walne Zgromadzenie) w zakresie zagadnien przez nia regulowanych,
w tym zwiazanych z jej przyjeciem, stosowaniem i przegladem, ocena jej
wykonania oraz czasowego odstapienia.

W przypadku zidentyfikowania przez czlonka Zarzadu lub czlonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienistwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow
w zakresie zagadnien regulowanych Polityka Wynagrodzen, zglasza on swoje
uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, ktéry decyduje o dalszym sposobie
postepowania. W przypadku potencjalnego konfliktu Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zglasza uwagi calej Radzie
Nadzorcze;j.

Niezaleznie od powyzszego czlonkowie Zarzadu zobowiazani stosowac sie do
wymogow art. 377 KSH w zakresie potencjalnych konfliktéw intereséw.

X. ZASADY WDROZENIA, STOSOWANIA ORAZ PRZEGLAD POLITYKI
WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen stanowi pierwsza Polityke Wynagrodzen, o ktore;j
mowa w Ustawie.

Polityka Wynagrodzen zostala przygotowana przez Zarzad przy wsparciu dzialu
HR Spoétki. W trakcie prac nad ustanowieniem Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono praktyke rynkowa w branzy IT na dzien jej sporzadzenia jak
rowniez dotychczasowa praktyke Spoéltki. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta
przez Walne Zgromadzenie.

W zakresie okreslonym przepisami prawa Rada Nadzorcza zobowiazana jest do
wdrozenia Polityki Wynagrodzen w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu
i podejmowania w tym zakresie odpowiednich uchwat.

Polityka Wynagrodzenn podlega szczegélowemu przegladowi przez Walne
Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na cztery lata co jest potwierdzane stosowna
uchwala Walnego Zgromadzenia. Przed dokonaniem przegladu Rada Nadzorcza
przygotowuje, w formie uchwaty, rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia co do
ewentualnych zmian, ktére powinny zosta¢ wprowadzone w Polityce
Wynagrodzenn. Walne Zgromadzenie moze zdecydowa¢ o koniecznosci
przeprowadzenia przegladu Polityki Wynagrodzen czesciej niz raz na cztery lata.

Z zastrzezeniem postanowien Rozdziatu XII, wszelkie istotne zmiany Polityki
Wynagrodzen wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia wyrazonej w formie
uchwaly.

XI. SPRAWOZDANIE
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Rada Nadzorcza zobowiazana jest do sporzadzania corocznego Sprawozdania
o Wynagrodzeniach, przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegélnych czlonkéw Zarzadu iRady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.



Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach odpowiadaja
czlonkowie Rady Nadzorczej. W celu sporzadzenia Sprawozdania
o Wynagrodzeniach Rada Nadzorcza ma prawo zwr6ci¢ sie o udzielenie
informacji o wynagrodzeniach otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu od Spéltki
do czlonkéw Zarzadu jak rowniez dzialu finansowego i HR Spoélki. Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach podlega ocenie bieglego rewidenta.

XII. ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

(2)
(b)

(©)

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnos$ci
finansowej Spoéiki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo
odstapi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzen w calosci lub w ograniczonym
zakresie.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze by¢
spowodowane w szczegb6lnosci sprawami zwigzanymi z realizacja strategii Spotki
oraz takimi dziataniami, ktérych niepodjecie mogloby negatywnie wplynac¢ na
wykonywanie zobowiazan przez Spoike.

Decyzje o odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen podejmuje Rada
Nadzorcza w formie uchwaly.

O zastosowanie czasowego odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzen

moze wystapi¢ Zarzad, ktéry wskazuje przyczyny i uzasadnienie powodujace

koniecznos¢ zastosowania czasowego odstapienia.

W uchwale o czasowym odstapieniu Rada Nadzorcza okresla w szczegélnoSci:
okres, na jaki zastosowano odstapienie;

elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstapienie;

przestanki i uzasadnienie zastosowania odstapienia.

XIII. POSTANOWIENIA KONCOWE

WAW 3403243v7

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z dniem dopuszczenia akcji
Spéiki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Spoétka niezwlocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke
Wynagrodzenn oraz uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki
Wynagrodzen wraz z data jej podjecia i wynikami gtosowania.



	POLITYKA WYNAGRODZEŃ CZŁONKÓW ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ  WOODPECKER.CO S.A. Z SIEDZIBĄ WE WROCŁAWIU
	I. Postanowienia ogólne
	1. Działając na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spółki Woodpe...
	2. Dla celów niniejszej Polityki Wynagrodzeń:

	II. Cele Polityki Wynagrodzeń
	1. Polityka Wynagrodzeń reguluje zasady wynagradzania członków Zarządu i Rady Nadzorczej.
	2. Celem Polityki Wynagrodzeń jest w szczególności:
	(a) kompleksowe usystematyzowanie zasad wynagradzania Członków Zarządu i Rady Nadzorczej, w tym opis stałych i zmiennych składników wynagrodzenia, jak również innych świadczeń pieniężnych i niepieniężnych, które mogą zostać im przyznane;
	(b) zapewnienie członkom Zarządu spójnego i motywacyjnego poziomu wynagradzania, odpowiedniego do ich poziomu doświadczenia, kwalifikacji i zakresu odpowiedzialności, przekładającego się na ich związanie ze Spółką;
	(c) odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangażowania członków Zarządu i Rady Nadzorczej w długoterminowy rozwój Spółki;
	(d) wspieranie realizacji strategii biznesowej Spółki, jej długoterminowych interesów, stałego wzrostu wartości oraz stabilności Spółki; oraz
	(e) przeciwdziałanie powstawaniu konfliktów interesów.

	3. Przy ustaleniu wynagrodzenia członków Zarządu i Rady Nadzorczej brane są pod uwagę obiektywne kryteria takie jak w szczególności:
	(a) zakres obowiązków na danym stanowisku, wymagane doświadczenie i kwalifikacje; oraz
	(b) standardy rynkowe w zakresie poziomu wynagrodzenia na danym stanowisku w branży IT.

	4. Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzeń zostały wzięte pod uwagę warunki pracy i płacy pracowników Spółki innych niż członkowie Zarządu i członkowie Rady Nadzorczej. W szczególności dokonano przeglądu tych warunków w celu zapewnienia, że poziom wynagro...
	5. Spółka wypłaca wynagrodzenia członkom Zarządu i Rady Nadzorczej wyłącznie zgodnie z Polityką Wynagrodzeń. Nie uchybiając niniejszej Polityce Wynagrodzeń, członków Zarządu i Rady Nadzorczej obowiązują również postanowienia umów wiążących ich ze Spół...

	III. Podstawy prawne wynagradzania członków Zarządu
	1. Podstawą prawną wynagradzania członków Zarządu jest stosunek prawny łączący Spółkę z członkiem Zarządu. Członkowie Zarządu mogą wykonywać swoje obowiązki w ramach następujących stosunków prawnych:
	(a) powołania do pełnienia funkcji w Zarządzie na okres sprawowania funkcji członka Zarządu (powołanie);
	(b) nawiązania stosunku pracy wykonywanego na podstawie umowy o pracę (umowa o pracę);
	(c) zlecenia usług zarządzania Spółką wykonywanych na podstawie umowy cywilnoprawnej (kontrakt menedżerski).

	2. Określenie podstawy prawnej oraz szczegółowej treści umów lub stosunku powołania członków Zarządu następuje w drodze uchwały Rady Nadzorczej. Rada może ustalić różne podstawy prawne i różne warunki zaangażowania dla poszczególnych członków Zarządu.
	3. Członkowie Zarządu mogą ponadto wykonywać pracę lub świadczyć na rzecz Spółki inne usługi na podstawie umów o pracę lub umów cywilnoprawnych zawartych przez nich indywidualnie lub w ramach prowadzonej działalności gospodarczej, pod warunkiem, że za...
	4. Umowy z członkami Zarządu mogą być zawierane na czas określony lub nieokreślony, przy czym obecnie obowiązujące umowy cywilnoprawne zawarte z członkami Zarządu zostały zawarte na czas nieokreślony.
	5. Umowy zawierane z członkami Zarządu mogą zostać rozwiązane przez Spółkę lub członka Zarządu z zachowaniem okresu wypowiedzenia wynoszącego nie więcej niż 3 miesiące, przy czym nie wyklucza się wprowadzenia innych okresów wypowiedzenia, nie dłuższyc...
	6. Przy ustalaniu wynagrodzenia przysługującego członkowi Zarządu z tytułu zatrudnienia, świadczenia usług lub pełnienia funkcji bierze się pod uwagę wynagrodzenie przysługujące ze wszystkich tytułów prawnych uzyskiwanych w Spółce.
	7. Członkowie Zarządu mogą być związani zakazem konkurencji, na podstawie którego członek Zarządu będzie zobowiązany do powstrzymania się od działalności konkurencyjnej wobec Spółki przez maksymalny okres 12 miesięcy od ustania stosunku prawnego łączą...

	IV. Wynagrodzenie członków Zarządu
	1. Wynagrodzenie wypłacane członkom Zarządu z tytułu pełnienia funkcji w Zarządzie może obejmować:
	(a) wynagrodzenie stałe – miesięczne wynagrodzenie pieniężne z tytułu pełnienia funkcji w Zarządzie przyznawane niezależnie od kryteriów związanych z wynikami finansowymi lub niefinansowym;
	(b) wynagrodzenie zmienne w postaci premii („Wynagrodzenie Zmienne”); oraz
	(c) inne pieniężne i niepieniężne świadczenia dodatkowe.

	2. Członkowie Zarządu mogą być dodatkowo wynagradzani w związku z pozostawaniem w stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnym ze Spółką, na podstawie którego wykonują na rzecz Spółki pracę lub świadczą usługi niezwiązane z realizacją funkcji zarządczyc...
	3. Upoważnia się Radę Nadzorczą do ustalania zasad przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego jak również innych świadczeń pieniężnych i niepieniężnych, które mogą zostać przyznane członkom Zarządu zgodnie z niniejszą Polityką Wynagrodzeń, w zakresie niezbę...
	4. W wypadku zawarcia z członkiem Zarządu umowy o zakazie konkurencji obejmującej okres po ustaniu członkostwa w Zarządzie, Członkowi Zarządu może być przyznane z tego tytułu odszkodowanie w wysokości ustalonej przez Radę Nadzorczą.

	V. Zasady przyznawania wynagrodzeń Członkom Zarządu
	1. Rada Nadzorcza określa wynagradzanie członka Zarządu w wyniku negocjacji z członkiem Zarządu.
	2. Wysokość Wynagrodzenia Zmiennego należnego członkowi Zarządu uzależniona jest od poziomu realizacji celów wyznaczonych członkom Zarządu przez Radę Nadzorczą, weryfikowanych okresowo przez Radę Nadzorczą, do których mogą należeć w szczególności:
	(a) osiągnięcie określonego parametru finansowego przez Spółkę, w tym m.in. poziomu przychodów lub zysku;
	(b) osiągnięcie indywidualnych celów danego członka Zarządu w zależności od jego roli w Spółce;
	(c) realizacja strategii Spółki;
	(d) osiągnięcie określonych poziomów wskaźników kluczowych dla Spółki (key performance indicators).
	(d) osiągnięcie określonych poziomów wskaźników kluczowych dla Spółki (key performance indicators).

	3. Rada Nadzorcza, w ramach upoważnienia, o którym mowa w Rozdziale IV punkt 3, może określić szczegółowe warunki przyznania oraz wypłaty Wynagrodzenia Zmiennego, w tym cele dla członków Zarządu zarówno w oparciu o przykładowe cele wskazane w punkcie ...
	4. Wynagrodzenie Zmienne za dany rok jest wypłacane danemu członkowi Zarządu po sporządzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spółki za ten rok i zbadaniu go przez biegłego rewidenta, chyba że Rada Nadzorcza postanowi inaczej.
	5. Ustala się, że maksymalna wysokość składników wynagrodzenia stanowiących Wynagrodzenie Zmienne (bez programów motywacyjnych opartych o akcje) danego członka Zarządu nie przekracza 5-krotności składników wynagrodzenia stanowiących wynagrodzenie stał...
	6. Proporcja składników wynagrodzenia, o której mowa w ustępie powyżej jest obliczana poprzez porównanie kwoty Wynagrodzenia Zmiennego, jakie może być przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich składników wynagrodzenia stałego, wypłaconych w danym ro...
	7. Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego nie przewidują okresów odroczenia wypłaty lub zwrotu wypłaconego Wynagrodzenia Zmiennego.
	8. W szczególnych okolicznościach dotyczących członka Zarządu i jego zaangażowania w sprawy Spółki, lub samej Spółki, członkowi Zarządu może zostać przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pieniężna. Rada Nadzorcza, w ramach upoważnienia, o którym mowa...
	9. Członkowie Zarządu uprawnieni są do świadczeń niepieniężnych finansowanych przez Spółkę, w tym w szczególności do:
	(a) prawa do korzystania z rodzinnego pakietu opieki medycznej;
	(b) prawa do korzystania z samochodu służbowego;
	(c) pracowniczego programu emerytalnego;
	(d) prawa do korzystania z telefonu oraz komputera (laptopa) służbowego;
	(e) ubezpieczenia na życie;
	(f) ubezpieczenia od szkód powstałych w następstwie roszczeń z tytułu odpowiedzialności członków organów spółki kapitałowej.

	10. Członkom Zarządu przysługuje zwrot uzasadnionych wydatków poniesionych przez członków Zarządu w związku z wykonywaniem obowiązków wynikających z pełnionej funkcji lub zawartej ze Spółką umowy.
	11. Członkom Zarządu mogą być również przyznane inne świadczenia niepieniężne na zasadach obowiązujących w Spółce. Szczegółowy zakres i zasady świadczeń niepieniężnych przysługujących członkom Zarządu określa się szczegółowo w umowie zawartej z członk...
	12. Członkowie Zarządu mogą zostać objęci pracowniczym planem kapitałowym na zasadach określonych w ustawie z dnia 4 października 2018 r. o pracowniczych planach kapitałowych.
	13. Członkowie Zarządu nie są objęci żadnymi dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi oraz programami wcześniejszych emerytur.

	VI. Podstawy prawne wynagradzania członków Rady Nadzorczej
	1. Każdy członek Rady Nadzorczej pełni swą funkcję na mocy powołania uchwałą Walnego Zgromadzenia. Z tytułu członkostwa w Radzie Nadzorczej Spółka nie zawiera z członkami Rady Nadzorczej umów o pracę, umów zlecenia, umów o dzieło lub innych umów o pod...
	2. Członkowie Rady Nadzorczej mogą być odwołani w każdym czasie, zgodnie z powszechnie obowiązującymi przepisami prawa, a członkowi Rady Nadzorczej nie przysługują z tego tytułu żadne świadczenia.
	3. Członkowie Rady Nadzorczej mogą ponadto świadczyć na rzecz Spółki usługi na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej przez nich indywidualnie lub w ramach prowadzonej działalności gospodarczej, pod warunkiem, że zakres tych umów nie pokrywa się, ani...

	VII. Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej
	1. Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej Spółki może składać się z miesięcznego wynagrodzenia podstawowego z tytułu pełnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spółki, które jest ustalane uchwałą Walnego Zgromadzenia Spółki. Wynagrodzenie miesięczne, o któ...
	2. W przypadku pełnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej w wyniku powołana danej osoby w skład komitetu (np. Komitecie Audytu), członkom Rady Nadzorczej może przysługiwać dodatkowe miesięczne wynagrodzenie ustalane uchwałą Walnego Zgromadzenie.
	3. W przypadku pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej przez niepełny miesiąc kalendarzowy, wynagrodzenie, o którym mowa w punkcie 1 i punkcie 2 powyżej, jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej w danym ...
	4. Członkom Rady Nadzorczej może przysługiwać dodatkowe świadczenie niepieniężne w postaci ubezpieczenia od szkód powstałych w następstwie roszczeń z tytułu odpowiedzialności członków organów spółki kapitałowej.
	5. W stosunku do członków Rady Nadzorczej nie występują żadne programy emerytalno-rentowe oraz programy wcześniejszych emerytur.

	VIII. Programy motywacyjne w oparciu o instrumenty finansowe
	1. W Spółce funkcjonuje program motywacyjny przyjęty uchwałą nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2023 r., w ramach którego m.in. członkom Zarządu może zostać przyznane prawo do objęcia akcji Spółki, w zamian za warranty subskrypcy...
	2. Warunki nabywania akcji, w tym ich cena, są ustalane w uchwałach oraz regulaminach programów motywacyjnych przyjętych przez Walne Zgromadzenie lub Radę Nadzorczą.
	3. Osoby uprawnione, biorące udział w programie motywacyjnym, nabywają prawa do akcji sukcesywnie, zgodnie z harmonogramami ustalonymi w odpowiednich regulaminach programów motywacyjnych oraz umowach zawartych pomiędzy Spółką i osobami uprawnionymi na...
	4. W regulaminach programów motywacyjnych i umowach zawartych pomiędzy Spółką i osobami uprawnionymi, mogą zostać zastrzeżone dodatkowe warunki nabywania przez osobę uprawnioną praw do akcji lub wykonania przez osobę uprawnioną praw z warrantów subskr...
	5. Warranty subskrypcyjne przyznawane osobom uprawnionym są niezbywalne.

	IX. Konflikt interesów
	1. Celem niniejszej Polityki Wynagrodzeń jest zapewnienie identyfikacji potencjalnych konfliktów interesów związanych z wynagradzaniem członków Zarządu i członków Rady Nadzorczej, jak również ograniczenie i zarządzanie takimi konfliktami.
	2. W celu ograniczenia konfliktu interesów Polityka Wynagrodzeń przewiduje podział kompetencyjny pomiędzy poszczególne organy Spółki (Zarząd, Radę Nadzorczą, Walne Zgromadzenie) w zakresie zagadnień przez nią regulowanych, w tym związanych z jej przyj...
	3. W przypadku zidentyfikowania przez członka Zarządu lub członka Rady Nadzorczej prawdopodobieństwa zaistnienia dotyczącego go konfliktu interesów w zakresie zagadnień regulowanych Polityką Wynagrodzeń, zgłasza on swoje uwagi Przewodniczącemu Rady Na...
	4. Niezależnie od powyższego członkowie Zarządu zobowiązani stosować się do wymogów art. 377 KSH w zakresie potencjalnych konfliktów interesów.

	X. Zasady wdrożenia, stosowania oraz przegląd Polityki Wynagrodzeń
	1. Niniejsza Polityka Wynagrodzeń stanowi pierwszą Politykę Wynagrodzeń, o której mowa w Ustawie.
	2. Polityka Wynagrodzeń została przygotowana przez Zarząd przy wsparciu działu HR Spółki. W trakcie prac nad ustanowieniem Polityki Wynagrodzeń uwzględniono praktykę rynkową w branży IT na dzień jej sporządzenia jak również dotychczasową praktykę Spół...
	3. W zakresie określonym przepisami prawa Rada Nadzorcza zobowiązana jest do wdrożenia Polityki Wynagrodzeń w odniesieniu do członków Zarządu i podejmowania w tym zakresie odpowiednich uchwał.
	4. Polityka Wynagrodzeń podlega szczegółowemu przeglądowi przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niż raz na cztery lata co jest potwierdzane stosowną uchwałą Walnego Zgromadzenia. Przed dokonaniem przeglądu Rada Nadzorcza przygotowuje, w formie uchwały...
	5. Z zastrzeżeniem postanowień Rozdziału XII, wszelkie istotne zmiany Polityki Wynagrodzeń wymagają zgody Walnego Zgromadzenia wyrażonej w formie uchwały.

	XI. Sprawozdanie
	1. Rada Nadzorcza zobowiązana jest do sporządzania corocznego Sprawozdania o Wynagrodzeniach, przedstawiającego kompleksowy przegląd wynagrodzeń, w tym wszystkich świadczeń, niezależnie od ich formy, otrzymanych przez poszczególnych członków Zarządu i...
	2. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach odpowiadają członkowie Rady Nadzorczej. W celu sporządzenia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Rada Nadzorcza ma prawo zwrócić się o udzielenie informacji o wynagrodzeniach otrzymanych przez członk...

	XII. Odstąpienie od stosowania Polityki Wynagrodzeń
	1. Jeżeli jest to niezbędne do realizacji długoterminowych interesów i stabilności finansowej Spółki lub do zagwarantowania jej rentowności, Spółka może czasowo odstąpić od stosowania Polityki Wynagrodzeń w całości lub w ograniczonym zakresie.
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	1. Niniejsza Polityka Wynagrodzeń wchodzi w życie z dniem dopuszczenia akcji Spółki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.
	2. Spółka niezwłocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Politykę Wynagrodzeń oraz uchwałę Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzeń wraz z datą jej podjęcia i wynikami głosowania.


