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Radostawa Czyrko oraz Artura Listwana




Zastrzezenia prawne

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie promocyjny i informacyjny i w zadnym wypadku nie powinien stanowi¢ podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu akcji spdtki Woodpecker Spdtka Akeyjna z siedzibq we Wroctawiu
(.Spdtka™). Memorandum Informacyjne wraz z ewentualnymi suplementami (,Memorandum Informacyjne”) sporzgdzone w zwigzku z ofertq publiczng akcji zwyklych na okaziciela serii A Spdtki Woodpecker S.A. jest jedynym prawnie
wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o Spoétce oraz ofercie publicznej akcji Spdtki w Polsce (,Oferta”).

W zwigzku z Ofertg w Polsce Spétka udostepnia Memorandum Informacyjne na swojej stronie internetowej Spoétki (https://www.woodpecker.co/).

Memorandum jest réwniez dostepne na stronie internetowej firmy inwestycyjnej Domu Maklerskiego INC S.A. (https://www.dminc.pl)

Na mocy art. 37b Ustawy o ofercie publicznej, udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego, pod warunkiem udostepnienia Memorandum Informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papierédw wartosciowych,
w wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz 1 000 000 euro i mniej niz 2 500 000
euro, i wraz z wptywami, ktére emitent lulb oferujgcy zamierzat uzyskac z tytutu takich ofert publicznych takich papierdw warto$ciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1 000 000 euro i bedg
mniejsze niz 2 500 000 euro.

Niniejszy dokument zostat opracowany wytgcznie w celach informacyjnych, a zaden z zapisdw w nim zawartych nie stanowi jakiejkolwiek rekomendacji dotyczgcej nabycia akcji, albo dokonania innej czynno$ci wywotujgcej
réwnowazne skutki, ktérej przedmiotem sq akcje Spdtki, jak réwniez nie stanowi porady inwestycyjnej, prawnej czy podatkowej, ani tez nie jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia w indywidualnej
sytuacji inwestora. Przedstawione w niniejszym dokumencie opisy nie stanowiqg réwniez oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, majg one charakter wytgcznie informacyjny.

Niniejszy materiat nie jest przeznaczony do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Standéw Zjednoczonych Ameryki, Kanady, Australii i Japonii albo w innych panistwach, w ktérych publiczne
rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszym materiale moze podlegaé ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Niniejszy materiat nie stanowi oferty sprzedazy papierdw warto$ciowych ani zaproszenia do sktadania

zapisdw na lub nabywania papieréw wartosciowych.

Niektdre informacje zawarte w niniejszym materiale odnoszq sie do przysztosci. Informacje te nalezy fraktowad wytgcznie jako przewidywania wigzgce sie z ryzykiem i niepewnosciq, a zatem nie mozna zapewnié, ze przewidywania te
zostang spetnione.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposdb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tre$¢ nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.



Doswiadczony

duet zatozycieli

Maciej Ciesla
CTO, co-founder

Senior Java Programista

z 18Hetnim doswiadczeniem

w budowaniu zaawansowanych
systemow m.in. wspdttworca
systemu bankowego Lucas Bank
i CreditAgricole oraz systemu
ptatnosci Blik. Ponad 7-letnie
do$wiadczenie w budowaniu
produktéw Saas i rozwijaniu
zespotdw programistycznych.

Mateusz Tarczynski
CEO, co-founder

Przedsiebiorca z 17-letnim do$wiadczeniem w budowaniu
i rozwijaniu spodtek IT. Stworzyt od zera i sprzedat do
inwestora branzowego soffware house Chop-Chop.org.
12 lat doswiadczenia w marketingu i sprzedazy na
globalnych rynkach B2B i tysigce pozyskanych klientow.
Specjalizuje sie w rozwoju produktéw Saas.



Woodpecker pomaga Grupq docelowq sq

profesjonalisci

fi rmom W budowa n i u (z):;k;s;gru sprzedazy, marketingu, HR
relacji biznesowych

Jest jak asystent

Zakres funkcjonalny oprogramowania
mozna poréwnac¢ do pracy asystenta
zatrudnionego na peten etat, z tq
réznicq ze kosztuje jedynie $39/miesigc.

Oszczedza okoto 20
godzin pracy tygodniowo

Woodpecker pozwala istotnie zwiekszyc
skutecznosc sprzedawcow i zaoszczedzic
im czas.
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68-osobowy
zespot

pracujgcy we Wroctawiu

z 7 krajow

& moéwigcy w 15 jezykach




10 min zt przychodu

852 tys zt zysku
netto w 2020 .

Spdtka dynamicznie rozwija sie od 5 lat utrzymujgc renfownosce

3 000+

Klientdw z 70+ krajow

Skalowalny model

biznesowy 5 lat na rynku $3,7 min ARR

(Rocznie powtarzany przychdd z

W Software as a Service kazda kolejna o
abonamentu) kwiecien 2021

sprzedaz zwieksza zysk Spotki.

50% wzrost skal
Trendy pracy zdalnej dziatanio r/r $3]0k+ MRR

I sprzedazy online (Miesiecznie powtarzany przychod
zwiekszajq popyt na produkt spotki. z abonamentu)



Raz napisane
oprogramowanie
mozna sprzedawac
do miliondw klientow

s q q s Szerokie grono

pofencjalnych
Oprogramowanie jako ustuga klientdw

Comiesieczna optata
abonamentowa za dostep
do oprogramowania,

I\ zapewnia staty cashflow

technologia
Woodpecker



Problem

Zyjemy w chaosie
informacyjnym,

w ktérym trudno dotrzec

z wiadomo$cig do odbiorcy.

Budowa relacji biznesowych
jest coraz trudniejsza i bardzie;
czasochtonna.

Swiat sie zmienit, coraz wiece;
sprzedazy B2B dokonuje sie
online.

Whnioski

Firmy muszg zaadoptowad
sie do zmian.

Ci, ktérzy korzystajq
Z automatyzacji - rozwijajg
sie.

Ci, ktérzy robig wszytko
recznie - znikajq.

Rozwigzanie

Oprogramowanie w modelu Saas,
automatyzujgce proces budowania relacji
biznesowych w oparciu o zaawansowane

algorytmy.

Software Asystent, ktdry podtqcza sie do skrzynki
email oraz kont social media sprzedawcow,
marketerow, rekruterdéw i specjalistow od PR.

Automatycznie wysyta spersonalizowane
zaproszenia do kontaktu. Analizuje odpowiedzi
i przypomina sie tym odbiorcom, ktdrzy nie
odpowiedzieli.



Woodpecker jest jak asystent

pomagajgcy zwiekszy¢ efektywnosc
pracy, przez inteligentng autfomatyzacje
orzy:

/
6 0l - AV
S e LN %&*

Aktywnej Pozyskiwaniu partnerow Przypominaniu Rekrutacjach
sprzedazy biznesowych O sobie klientom kandydatow




Automatycznie wysyta wiadomosci

Nasz algorytm wysyta spersonalizowanego emaila ze skrzynki, uzytkownika w réznych
odstepach czasowych, sprawigjgc wrazenie recznie wystanej wiadomosci.

D
{Company Hu éF_Wa e { HL WLLL,
g | !
fwww} W — | ~Your latest blog post rocks
, what would you recommend
(Snippet#) me to start from?




00 00 00

Wykrywa
odpowiedzi

m Please call me —— "

Maby later

50 S 00 00

M @ I’'m not interested Sure let's talk!

Infeligentny algorytm NLP
automatycznie ocenia, czy dana
osoba jest zainteresowana oferfq.

Kazda odpowiedz zatrzymuje M Wow, sigh me u

sekwencje kolejnych wiadomosci
do tego adresata.




Przypomina
o kontakcie

Adresaci, ktorzy nie odpiszqg, dostajg
automatyczne spersonalizowane
przypomnienia, ktére wyglgdajqg jak
wystane przez cztowieka.

Dodatkowo Woodpecker przypomina
o wykonaniu felefonu lub kontakcie
przez inny kanat komunikacii.




Infegracja Woodpecker ( )
z kilkudziesiecioma
popularnymi narzedziami %Q?p

dagje jeszcze wiekszqg
automatyzacje procesu

zapler pipedrive Sheets




Kluczowe przewagi (\
|

@

tatwos¢ implementaciji

Wysoki UX, prostota, szylboko$c
i tatwos$c¢ uzytkowania.

Dostarczalnosé

Najwyzsza efektywnosc
Bezpieczenstwo w iloéci dostarczanych
Szereg algorytmow . P .
zabezpieczajgcych np. wiadomosci | OTrzmeWOnlu

zapobiegajgcych wystaniu

2 razy tej samej odpowiedzi. od pOWiedZi.




3 000+

Klientow z 70+ krajow

COMARCH LiveChat
B

TransferWise

BRAND24 Gartner




|nnOWGCYj ny $10 modut unlimited
mOdel Cenowy $10 modut kampanii

. - , otatne miesiecznie  $5 modut integraci
Najbardziej elastyczny i dopasowany

do klienta w fej kategorii produktowe; $5 modut agencyjny
Procent
Sredni klientéw
przychdd korzystajgcych
z klienta z dodatkowych
modutéw

2015 2019 2020 2015 2019 2020



Potencjat rynku

S 7 29 M) |d Potencijalni klienci spotki w USA
74

14 min ~315 tys. ~
Wielko$¢ $wiatowego rynku o | y e
. profesjonalistow w profesjonalistow profesjonalistéw
oprogramowdania do branzy sprzedazy w branzy marketingu w branzy PR

automatyzaciji sprzedazy

O Wzrost wspiera rozwdj technologii cloudowej oraz
C/ \G R 8 3 /O wykorzystywanie Al/ML.
/

O Ki + t Rynek napedza takze rosngca liczba SMB chetnych do
czekiwane empo WZIOSTU przyjecia rozwigzan automatyzacji biznesu.

2020-2027

Zmiany rynkowe skatalizowane przez pandemie istotnie
zwiekszajq zainteresowanie firm oprogramowaniem klasy
Woodpecker.



Woodpecker buduje pozycje lidera
rozwigzan sales automation dla MSP

Skupienie na
follow-up

Kompleksowa
ustuga

® Reply 5 mailshake

€Y SalesLoft

o Outreach

Enterprise

@ Woodpecker

W

MSP

Wielu konkurentéw skupia
sie na rynku enterprise
| kompleksowej ustudze.

Skupienie produktu na
follow-up pozwala rozwijac
wspotprace z agencjami
lead generation.



Kamienie milowe

5.2015

Rozpoczecie dziatanosci
oraz inwestycja Tar Heel
Capital Pathfinder

3.2018
$105 tys. MRR

6.2019

zespot 50 osdéb
z 7 krajow

9.2015
Pierwszy klient

8.2017
1000 klientdéw

4.2021
$310tys. MRR

6.2016
100 klientdéw

3.2017
Break-even point



Liczba klientdw w ujeciu kwartalnym i ARPA

® ARPA w ujeciu miesiecznym Liczba klientéw

83 88

77
74 75 72

7 70 70
68 68 68 68 68 68 68
59 “ 9 % 62

6] 99 186 354 540 739 1019 1234 1510 1714 1901 2043 2268 2351 2450 2575 2648 2669 2899 2991 2978
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Przychody w ujeciu miesiecznym

uSD 300 000
USD 225 000
USD 150 000

uSsD 75 000

usD-0
2017 2018 2019 2020 2021

* Stale poprawiajgce sie ARPA

* Listopad 2020 ARPA pierwszy raz
przekroczyto $80.

* W kwiecien 2021 $310 tys.
miesiecznie powfarzajgcego
przychodu z abonamentu (MRR).

* Plan $500 tys. MRR w 2022



Plany rozwoju

Budowanie pozycji Swiatowego lidera
sales automation w segmencie MSP.

) 5 Wieer &Q,GPW

2/3Q 2021 2022/2023

2022 2024

$500 tys. MRR 10 min USD ARR

Zwiekszenie udziatu
w rynku

/Zwiekszenie skali dziatania oraz bazy
klienckiej na dotychczasowych
rynkach

Rozszerzenie
funkcjonalnosci
aplikacji

Rozbudowa produktu o kolejne
kanaty komunikaciji: telefon, social

Dotarcie do nowych
profesjonalistow
Pozyskiwanie uzytkownikdw w

nowych obszarach takich jak
rekrutacja, marketing PR



Przychody w tys. PLN

2636 5 353 7832 10 032 13 556 19 583 26798

2017 2018 2019 2020 2021P 2022P 2023P

Zysk netto i EBITDA (w tys. PLN)

EBITDA Zysk netto

502 345 1159 8562 3361 2464 7351 5135 13 332 9019

2019 2020 2021P 2022P 2023P

W modelu Saas jednorazowo
rozwiniety produkt moze byc¢
wielokrotnie multiplikowany

i monetyzowany.

Spdtka utrzymuje wysokg
marze sprzedazy na poziomie
90%.

Dzieki modelowi SaaS Spdtka
PO osiggnieciu frakcji i
zbudowaniu odpowiednigj
.mMasy abonentéw”
dynamicznie zwieksza swojq
dochodowosc.



Woodpecker ma model biznesowy i potencjat
rozwoju podobny do LiveChat

Woodpecker spodziewa sie wzrostu marzy zysku netto do 33,5% w 2023 r.
Rentowno$¢ w Livechat to zastuga lewara operacyjnego, ktéry wystepuje w modelu Saas.

& Woodpecker () LiveChat

Wyniki finansowe . 2020 . 2021 Ostatni rok zatwierdzony Prognoza . ey .

(ostatni rok zatwierdzony) (prognoza) (Ostatni rok zatwierdzony)
liczba produkiéw 1 1 1 1 4
kapitalizacja 75 min zt 75 min zt 476 min zt 476 min zt 2,76 mid zt
C/i 88x 30x 87x 50x 30x
C/S 7X X 48x 25x 18x

marza zysku netto 8,5% 18% 56% 56% 60%



Struktura akcjonariatu przed transakcjg

1.9% 37.6%

2,0%

3,40/0 \

2,4% ™~

25,7%

27.0%

Tar Heel Capital Pathfinder ® Maciej Ciesla @ Kinga Tarczyriska  ® Mateusz Tarczyniski
Radostaw Czyrko Artur Listwan Pozostali

Struktura akcjonariatu po transakciji

Przy zatozeniu sprzedazy przez inwestordw wszystkich 916.667 Akcji serii A (przy ustaleniu
ceny sprzedazy na poziomie 12 PLN) strukfura akcjonariatu Emitenta prezentowaé sie

bedzie nastepujqco:
18.3% {
25,0%
Tar Heel Capital Pathfinder ® Maciej Ciesla @ Kinga Tarczyriska ® Mateusz Tarczyriski

/
19% | o, "
Radostaw Czyrko Artur Listwan Pozostali

26,9%

O,
2:5% 5 4%,

21.2%

® Nowiinwestorzy



Dlaczego Woodpecker?

Rosngca spotka

Spdtka etap walidacji biznesu

i produktu ma juz za sobag.
Osiggneta odpowiedniq trakcje
I dynamicznie powieksza liczbe
klientow.

Wysoka rentownos¢

Dziatalnos$¢ jest rentowna

i wysokomarzowa (BEP osiggniety
w 2017). W 2022 Woodpecker
planuje miec¢ 7 tys. klientdw, 19
min zt przychoddw i 5 min zt zysku
netto.

Model Saa$

Poprzez miesieczng optate
abonamentowq zapewnia staty
cashflow Spotce.

Ogromny rynek

Rozwdj narzedzi Woodpecker
umozliwia ekspozycje produktow
Nna nowe obszary i dotarcie do

nowych klientdw z réznych branz.

Skalowalnosé

Produkt spotki moze byc¢
wielokrotnie monetyzowany

i multiplikowany bez zwiekszania
kosztow

Doswiadczony zespot

Zatozyciele majg osiggniecia
biznesowe, a fundusz Tar Heel
Capital Pathfinder
dos$wiadczenie w rozwoju
biznesdéw w modelach Saas.



Parametry oferty publicznej

Liczba akciji

Udziat akcji w kapitale i glosach na WZA
Wycena spofki

Przyszly rynek notowan akcji

Planowany termin zlozenia wniosku o
wprowadzenie akcji na NewConnect

Publikacja Memorandum Informacyjnego

Ustalenie ceny sprzedazy oraz podziat na
transze

Przydziat akcji

Miejsce udostepniania Memorandum
Informacyjnego

Dla 12 PLN/akcje Dla 15 PLN/akcje

916.667 733.333

18,33% 14,67%

60.000.000,00 PLN 75.000.000,00 PLN

NewConnect

[/ 11 kw. 2021 roku

19 maja 2021 r.

2 czerwca 2021 .

11 czerwca 2021 r.

https://woodpecker.co/ i https://www.dminc.pl

Do wziecia udziatu w Ofercie
Publicznej oraz ztozenia zapisu na
Akcje sqg uprawnieni wytgcznie
Inwestorzy, ktérzy majg zawartq

z DM INC umowe o $wiadczenie
ustug maklerskich przyjmowania

i przekazywania zlecen nabycia lub
zbycia instrumentdw finansowych

i znajdq sie w pozytywnej grupie
docelowej dla instrumentu
finansowego akcje.

Inwestorzy, ktdrzy nie majg zawartej
z DM INC wskazanej umowy, a chcqg
wzig¢ udziat w Ofercie Publiczne;j,
proszeni sq o kontakt z DM INC
poprzez uzupetnienie formularza
kontaktowego na stronie
www.dminc.pl/kontakt w temacie
wiadomosci wpisujgc ,Umowa PPZ
Oferta Woodpecker.co”. Umowa
pozbawiona jest optat i prowizji dla
Inwestora.



Harmonogram Oferty Publicznej

Harmonogram Oferty Publicznej

Publikacja Memorandum Informacyjnego
Rozpoczecie przyjmowania zapisdw na Akcje i wptat w Transzy Matych Inwestordw

Zakonczenie przyjmowania zapisdw na Akcje i wptat w Transzy Matych Inwestoréw - w
przypadku zapisdw na Akcje sktadanych w formie papierowej

Zakonczenie przyjmowania zapisdéw na Akcje i wptat w Transzy Matych Inwestoréw - w
przypadku zapisdw na Akcje sktadanych w formie elektroniczne;

Budowa ksiegi popytu (book-building) wsérdd Inwestordw wybranych przez Firme
Inwestycyjng

Ustalenie ostatecznej Ceny Sprzedazy i ustalenie liczby Akcji sprzedawanych w podziale
na poszczegodlne transze

Przyjmowanie zapiséw na Akcje i wptat w Transzy Duzych Inwestordw - w przypadku
zapiséw na Akcje sktadanych w formie papierowej

Przyjmowanie zapiséw na Akcje i wptat w Transzy Duzych Inwestordw - w przypadku
zapisdéw na Akcje sktadanych w formie elektronicznej

Ewentualne przyjmowanie zapisdéw na Akcje i wptat w Transzy Inwestordw zastepczych

Przydziat Akcji oraz podanie do publicznej wiadomosci wynikdw Oferty Publicznej

Ewentualny zwrot Inwestorom nadptaconych kwot (w przypadku nadsubskrypcji lub
wystgpienia réznicy pomiedzy Ceng Maksymalng, a Ceng Sprzedazy)

Terminy

19 maja 2021 r.

20 maja 2021 r.

1 czerwca 2021 r. godz. 15:59

1 czerwca 2021 r. godz. 23:59

20 maja do 1 czerwca 2021 r. godz. 23:59

2 czerwca 2021 r. godz. 15:00

2 czerwca - 9 czerwca 2021 r. godz. 15:59

2 czerwca - 9 czerwca 2021 r. godz. 23:59

10 czerwca 2021 r.

do 11 czerwca 2021 .

do 16 czerwca 2021 r.

Szczegodtowe zasady
dystrybuciji zostaty
przedstawione w dziale IV
punkcie 11 Memorandum
Informacyjnego Spotki
Woodpecker.co S.A.



Wybrane czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z trudnosciami pozyskania i rotacjqg wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spdtki wymaga od pracownikdéw wysokich kwallifikacii. Spdtka prowadzi dziatalno$é operacyjng we Wroctawiu, gdzie rynek IT jest bardzo konkurencyjny ze wzgledu na bardzo duzq liczbe podmiotdw dziatajgcych w tej branzy.
Duza liczba firm IT we Wroctawiu implikuje istotny poziom popytu pracodawcdw na pracownikéw o okreslonych kompetencjach. W stolicy Dolnego Slgska dziata wiele miedzynarodowych firm z branzy IT, m.in. Opera, Livechat, Nokia, IBM,
HP, czy Ten Square Games. Wysoka presja ptacowa oraz konkurencyjne wynagrodzenia oferowane na wroctawskim rynku mogq by¢ przyczyng utraty pracownikdw przez Spdtke Woodpecker.co i spowodowad zaktdcenia w dziatalnosci
operacyjnej Spdiki.

Wskazana okoliczno$¢ moze spowodowac problem ze znalezieniem pracownikdw o pozgadanych umiejetnosciach, co w efekcie moze mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spdtki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.
Dziatalno$¢ Spdtki opiera sie na wiedzy oraz umiejetnosciach pracownikdw, posiadajgcych okreslone kompetencje w zakresie sprzedazy, obstugi klienta, marketingu, IT, administracji oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi. Utrata kluczowych
0s6b, a takze potencjalny problem ze znalezieniem zastepcy moze niekorzystnie wptynaé na prowadzong przez Spdtke dziatalnos$e, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowq czy perspektywy rozwoju.

Zarzad Spoiki informuje, ze w celu minimalizacii przedmiotowego ryzyka prowadzi on rekrutacje ciggtq na wiele stanowisk. Ponadto obecni pracownicy zatrudnieni w oparciu o umowe o prace, ktdre okreslajqg odpowiedni do czasu trwania
umowy okres wypowiedzenia, co wydtuza czas niezbedny do przeprowadzenia procesu rekrutacyjnego. Dla 11 pracownikdw zostat przeprowadzony proces sprzedazy akcji po cenie nominalnej (0,10 PLN) w ramach programu opcyjnego.
tgcznie programem objetych zostato 50.000 akcji Spoétki, co stanowi 1% wszystkich akcji i daje prawo do takiej samej liczby gtosdw na WZA.

Ryzyko zwigzane z rosnqcq wartoséciq pozycji “Wartoséci niematerialne i prawne”

Zgodnie z ustawqg o rachunkowosci, warto$ci niematerialne i prawne to zakupione lub wytworzone przez przedsiebiorstwo prawa majatkowe, ktére przeznaczone sq do wykorzystania na jego potrzeby, a okres ich uzytkowania bedzie
przekraczat 12 miesiecy.

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) stanowiq, ze sktadnikiem wartoéci niematerialnych i prawnych (WNIP) jest mozliwa do okredlenia niepieniezna czes¢ aktywdw, ktéra nie wystepuje w formie fizycznej. WNiPy sq wiasnoscig
jednostki gospodarczej, ktéra wykorzystuje je w produkcii lub $wiadczeniu ustug, po to, zeby mozna go byto odptatnie udostepni¢ do wykorzystania osobom trzecim, lub tez w celach zwigzanych z ogéing dziatalnosciq jednostki.

Do warto$ci niematerialnych i prawnych nalezq m.in. autorskie prawa majgtkowe i prawa pokrewne, programy komputerowe, licencje i subwencje. Ze wzgledu na nienamacalny charakter, wartoéci niematerialne i prawne nalezq do
najmniej ptynnych sktadnikdw majatku firmy, co moze rodzi¢ problem z uptynnieniem tych aktywdw.

Istnieje réwniez ryzyko nieprawidtowej wyceny tych sktadnikdw w bilansie, co moze wprowadzaé w btgd inwestoréw dokonujgcych analizy oraz wyceny Spotki.

W okresie od dnia 31 grudnia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. wycena bilansowa pozycji “Wartosci niematerialne i prawne” wzrosta z poziomu 8.950,20 PLN do poziomu 257.344,37 PLN. Rosngca warto$¢ tej pozycji moze spowodowad wzrost
kosztéw amortyzacii w przysztych okresach.

W latach 2017-2018 Spétka nie ewidencjonowata naktaddw poniesionych na wytworzenie aplikacji w pozycji “Wartoéci Niematerialne i Prawne”, a ksiegowano jest od razu w kosztach. Przez takg praktyke Emitent nie wykazywat wartosci
aplikacji w bilansie. Od 2019 roku wprowadzono inne zasady ewidencjonowania poniesionych naktaddw na Rozliczania miedzyokresowe i przeksiegowywanie ich na Wartoéci Niematerialne i Prawne, przez co w 2020 roku nastqpit wzrost
warto$ci tej pozyciji.

Ponadto wzrost Wartosci Niematerialnych i Prawnych moze spowodowad wzrost warto$ci majatku Spoétki w ujeciu bilansowym, ktdry w przysziosci moze nie mie¢ potencjatu sprzedazowego z przyczyn niezaleznych od Emitenta.

Ryzyko zwigzane z brakiem zdywersyfikowanych zrédet przychodéw

Na dzierh sporzgdzenia niniejszego Memorandum jedyne przychody jakie Spdtka generuje pochodzq ze sprzedazy ustugi Woodpecker (na dziert 3112.2020 roku warto$¢ przychoddw wyniosta ponad 10 min PLN). W przypadku utraty
mozliwosci korzystania z oprogramowania Spétka moze przestac osiagac przychody ze sprzedazy, co doprowadzi do pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta oraz zatrzymania rozwoju. Wyniki spdtki sq uzaleznione od sukcesu sprzedazy
jednego produktu - ktéry jest jedynym zZrédtem przychoddw.



Ryzyko pogorszenia wizerunku Woodpecker jako twdrcy i dostawcy oprogramowania

Na wizerunek Emitenta silny wptyw majg opinie konsumentéw (subskrybentéw), w tym przede wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych aplikacje do
aufomatyzacji sprzedazy. Gtéwnym sposobem dystrybucji produktdéw sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogq tatwo i bezposrednio przetozy¢ sie na utrate zaufania klientdw i kontrahentéw przez Emitenta oraz
pogorszenie jego reputacji. Na pogorszenie wizerunku Emitenta mogq oddziatywac takze nieprzewidziane btedy w kodzie danej aplikacji, utrudniajgce lub uniemozliwiajgce konsumenfom korzystanie z niej. Taka sytuacja mogtaby
negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Emitenta. Woodpecker stara sie minimalizowad wskazane ryzyko poprzez testowanie oprogramowania w trybie ciggtym. Ponadfo Emitent prowadszi i bedzie prowadzit prace nad aplikacjg w
zakresie usuwania bteddw wykrytych przez pracownikdw oraz sygnalizowanych przez uzytkownikdw w Internecie.

Ryzyko zwigzane z produktami konkurencyjnymi dla aplikacji Woodpecker

Spdtka Woodpecker.co funkcjonuje na rynku oferujgcym produkty wspomagajace proces automatyzacii sprzedazy, pozyskiwania klientéw i utrzymywania relacji biznesowych. Oferowana ustuga okreslana jest jako Saas (ang.: Software-as-a-
Service - oprogramowanie sprzedawane jako ustuga w subskrypciji i oferowane za pomocg Internetu w chmurze). Na rynku dostepnych jest kilka alternatywnych rozwigzan do asystenta oferowanego przez Woodpecker.co. Podmioty
dziatajgce na przedmiotowym rynku mozna podzieli¢ z uwagi na kompleksowo$¢ swiadczonych ustug oraz klientéw docelowych.

Podmioty $wiadczgce kompleksowe ustugi dla duzych przedsiebiorstw, takie marki jak: Outreach, SalesLoft oraz Reply nie stanowig bezposredniej konkurencji dla Emitenta.

W opinii Zarzgdu Spétki najblizszym konkurentem dla $wiadczonych przez Emitenta ustug jest marka Quickmail, ktéra podobnie do Woodpeckera kieruje swoje ustugi do sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Niemniej jednak wszystkie wskazane powyzej podmioty w przeciwienstwie do Woodpeckera (ktdry specjalizuje sie w zwiekszaniu skutecznosci dostaw maili do docelowych odbiorcdw, monitorowaniu odpowiedzi i adresowaniu
odpowiedniegj ilosci przypomnien, ktére przektadajq sie na wzmocnienie relacji biznesowych i zwiekszajg efektywno$¢ pozyskiwania nowych klientéw) §wiadczg ustugi szerzej rozumianego marketingu. Pakiety oferowane przez konkurencje
cechuje mniejsza elastycznosé w dostosowaniu do potrzeb klienta, w efekcie czego klienci zmuszeni sq zaptacic wyzszq cene za pakiet ustug, z czesci ktdrych nie bedq korzystali w przysztosci.

Istnieje ryzyko, ze podmioty dziatajgce na rynku produktéw SaaS zdecydujq sie rozszerzy¢ dotychczas oferowane ustugi do zakresu ustug oferowanych przez Woodpecker.co. Wystgpienie takiego zdarzenia moze spowodowacd fransfer
klientéw do podmiotéw konkurencyjnych.

Ponadfo istnieje ryzyko, ze na rynku produktéw Saa$ dziatalno$¢ zaczng prowadzi¢ nowe podmioty, ktdre przejma cze$¢ odbiorcdw aplikacji Woodpecker. W opinii Zarzgdu Spétki proces tworzenia aplikacji podobnej do Woodpecker jest
czasochtonny, przez co ryzyko, ze nowy podmiot zyska wystarczajgco duze zaufanie rynku, by przejgc istotng, z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci, liczbe klientdw jest niskie.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii lub ataku hakerskiego

Spdtka $wiadczy swoje ustugi w ramach odptatnego udostepniania swojego oprogramowania. Wykorzystuje takze infrastrukture nalezgcg do innych podmiotdw. Rodzi to ryzyko wystgpienia awarii nie tylko po stronie Spdtki, ale réwniez
innych podmiotéw, ktérych produkty sg zintegrowane z aplikacjg Woodpecker. Awarie mogg doprowadzi¢ do spadku zainteresowania produktem oferowanym przez Spdtke, co moze mieé negatywny wptyw na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Dodatkowo dziatalno$é prowadzona przez Emitenta moze by¢ narazona na ataki hakerskie, w wyniku ktérych nieuprawiony podmiot moze wykrasé dane osobowe klientéw. Moze fo utrudnié lub uniemozliwi¢ prawidtowe swiadczenie ustugi
przez Spodtke oraz spadek zaufania konsumentdw do $wiadczonej przez Emitenta ustugi. Zarzad Woodpecker.co informuje, iz doktada wszelkich staran by ochroni¢ dane importowane do aplikacii.

Ryzyko zwiqzane z utratq waznosci audytu Google warunkujgcego dostep do ustug Google jako dostawcy poczty elektronicznej

Spdtka posiada akredytacje Google umozliwiajgcq natywny dostep do infrastruktury Google jako dostawcy ustug poczty elektronicznej (dostep ten jest zapewniony poprzez APl udostepnione przez firme Google w zakresie danej ustugi).
Audyt przeprowadzany corocznie przez firme audytorskg, wyznaczong przez Google, stanowi o odpowiednim poziomie bezpieczenstwa aplikacji, ktdre jest warunkiem koniecznym dla utrzymania dostepu do ustugi dostarczanej przez firme
Google. Jednoczesnie, Google stanowi najczesciej wybieranego dostawce poczty wérdd klientéw firmy Woodpecker co wskazuje na istotno$¢ utrzymania pozytywnego wyniku corocznego audytu. Istnieje ryzyko, iz Spdtka nie przejdzie
audytu z pozytywnym wynikiem, przez co utraci dostep do infrastruktury Google. Taka syfuacja miataby istotny, negatywny wptyw na generowane przychody. Ponadto poziom zaufania klientéw aplikacji Woodpeker mégtby istotnie zmaled.
Zarzqd Spdtki odwiadcza, iz zespdt Emitenta doktada wszelkich staran by zachowaé wysoki standard bezpieczerstwa aplikacii i importowanych do niej danych.


http://woodpecker.co/

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientéw

Spdtka stosuje zréznicowane metody pozyskiwania klientdw. Najbardziej skuteczng jest inbound (fzw. marketing przychodzqgcy), czyli tworzenie tresci na stronie infernetowej, blogu, platformie YouTube, w mediach spoteczno$ciowych oraz w
postaci e-mail marketingu kierowanego do subskrybentéw bloga, gdzie promowany jest zapis na 14-dniowy bezptatny okres prébny aplikacji. Jest to gtdwny punkt skupienia dziatalnosci markefingowej Woodpeckera. Spdtka realizuje
réwniez kampanie ptatne w sieci Google AdWords, a takze rozwija program partnerski oraz wykorzystuje outbound (fzw. marketing wychodzgcy). Skuteczno$¢ pozyskania klientdw jest uzalezniona od wielu czynnikdw, np. ponoszonych
nakladdw na dziatania marketingowe, skutecznosci dziatart marketingowych, oferty konkurentdéw, otoczenia prawnego, poziomu wyedukowania klienta. Zarzgd Emitenta na biezqco kontroluje otoczenie bliskie i dalsze Spdtki w celu
odpowiedniego dopasowania prowadzonych dziatarn do biezgcej sytuacii i zapotrzebowania. Istnieje ryzyko, iz dziatania prowadzone w celu pozyskania klienta nie zostang dopasowane do sytuaciji rynkowej. Opisane wyzej okolicznosci
moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki, jej sytuacje majagtkowaq, wyniki finansowe czy strategie rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze sposobem ptatnosci za ustuge

Spdtka oferuje swoim klientom mozliwo$¢ wybrania jednej z metod ptatnosci, w tym ptatnoéci za posrednictwem: karty kredytowej lub debetowej oraz PayPal. Ustuga podlega optatom w ramach subskrypcji, w dwdch dostepnych okresach
rozliczeniowych: miesiecznym lub rocznym, ktére ponawiane sq w sposéb automatyczny.Spdtka korzysta z ustug zewnetrznych dostawcdw systemdw ptatnosci. Istnieje ryzyko wystgpienia awarii, btedu lub ataku hakerskiego, w wyniku,
ktérego karty klientéw mogq zostaé obcigzone w sposdb niezgodny z warunkami umowy lub mogg nie zosta¢ obcigzone. Spowodowuje to konieczno$¢ dochodzenia naleznoséci na rzecz Spdtki lub konieczno$¢ zwrotu niestusznie pobranych
Srodkdw. Wystgpienie powyzszych czynnikdw ryzyka moze negatywnie wptyngé na wizerunek Spdtki Woodpecker, jej dziatalnose, sytuacje finansowq, pozycje rynkowq czy strategie rozwoju.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta i niezrealizowanych zaktiadanych prognoz finansowych

Spdtka zamierza rozwijac sie poprzez dodanie zaawansowanych integraciji z komunikatorami i platformami spotecznos$ciowymi oraz dodanie owych funkcji do obecnej aplikacji. Ponadto Woodpecker planuje ekspansje na rynki okreslane
jako lead generation (pozyskiwanie leaddw sprzedazowych, czyli generowanie zainteresowania lub zapytan o oferty produktéw i ustug w biznesie) i sales (rynek sprzedazy). Jednym z gtdwnych celdw Spdiki jest rozwijanie czesci produktu
dedykowanego agencjom lead generation, wzmozong promocje produktu do precyzyjnie wybranej grupy odbiorcdw, a w efekcie przejecie pozycji jednej z wiodgcych firm oferujgcych oprogramowania dla tego rosngcego rynku. Zarzqd
wskazuje, ze celem Spotki jest osiggniecie powtarzalnego, miesiecznego przychodu ze sprzedazy abonamentu (MRR) na poziomie 500 tys. USD w 2022 roku. Istnieje ryzyko niezrealizowania powyzszych zatozen dotyczgcych dodania
zaawansowanych integracji z komunikatorami i platformami spotecznosciowymi, rozszerzenia obecnej aplikacji o nowe funkcje, ekspansji na rynki lead generation czy osiggniecie zaktadanej liczby aktywnych subskrybentdéw w 2022 r. oraz w
2025 r. Zmaterializowanie sie wskazanych czynnikdw ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na rozwdj Spdtki i jej sytuacje finansowq. Emitent, na potrzeby niniejszego dokumentu, przedstawit prognozy dla kolejnych lat prowadzenia
dziatalnosci, ktére zostaty szerzej opisane w dziale V niniejszego dokumentu. Przedstawione prognozy uwzgledniajg dynamiczny wzrost zysku netto na poziomie 89% dla 2021 roku w stosunku do roku 2020, 108% dla roku 2022 w stosunku do
warto$ci prognozowanej na rok 2021 i o 76% dla roku 2023 w stosunku do warto$ci prognozowanej dla roku 2022, Zarzqd Emitenta zaznacza, iz prezentowane dane sg warto$ciami prognozowanymi i wyniki osiggane przez Spdtke w przysztych
okresach mogg by¢ od nich rézne. Istnieje ryzyko, iz Spdtka nie zrealizuje zamierzonych celdw finansowych przez co prognozowane tempo wzrostu skali dziatalno$ci nie zostanie zrealizowane.

Ryzyko walutowe

Emitent wszystkie swoje przychody generuje w walucie obcej, tj. dolarach amerykarskich. W 2020 roku Emitent osiagnat wptywy (w przeliczeniu na polskie ztote) na poziomie 10.032.435 PLN. Jednoczesnie zdecydowana wigkszo$¢ kosztéw
rozliczana jest polskich ztotych. W 2020 r. koszty w polskich ztotych stanowity ok. 91,7% catkowitych kosztéw. Pozostate 8,3% kosztdw zostato poniesione w walutach EUR, USD oraz GBP.

Zwazywszy na fakt, ze Spdtka dokonuije rozliczerh w walucie obcej, istnigje ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kursu walutowego. Wahania kursu moga miec szczegdlnie negatywny wptyw na osiggane przychody generowane ze
sprzedazy ustug, za posrednictwem Woodpecker.co. Spdtka w ograniczonym zakresie korzysta z mechanizmu zabezpieczenia kursdw walutowych kontraktami terminowymi typu forward oferowanymi przez bank w ramach limitu skarbowego
przyznanego Spdtce. Wysokose limitu skarbowego wynosi 300.000,00 PLN. Z uwagi na przewage wartoéci generowanych przychoddw w walucie obcej nad kosztami, Woodpecker bedzie osiggat wyzsze przychody (w przeliczeniu na PLN)
wraz ze wzrostem kursu USD i bedzie traci¢ w przypadku ostabienia waluty zagranicznej. Nie mozna wykluczy< ryzyka, iz w przyszto$ci kurs dolara ulegnie ostabieniu, co bedzie zjawiskiem niekorzystnym dla Spdtki, a wartos¢ osigganych
przychoddw ze $wiadczonych ustug ulegnie zmniejszeniu. Sytuacja taka bedzie miata negatywny wptyw na wynik finansowy przedsiebiorstwa. Z uwagi na fakt, iz Spdtka cze$¢ kosztdéw ponosi w EUR i GBP, wzrost wartosci kursu dla tych walut
bedzie miat negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Spotke.



Ryzyko zwigzane z odmowq wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie lub opéznieniem w tym zakresie

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej, Spdtka zamierza ubiegad sie o wprowadzenie wszystkich akcji do obrotu na rynku NewConnect. Wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. odbywa sie na wniosek ich emitenta. Zgodnie z § 5 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, organizator ASO moze podjq¢ uchwate o odmowie wprowadzenia do obrotu instrumentdw
finansowych objetych wnioskiem. Zmaterializowanie sie wskazanego ryzyka moze spowodowad opdznienie lub catkowite przerwanie procesu wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu.

Zwraca sie uwage Inwestordw na przewidziany w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu wymadg odpowiedniego rozproszenia struktury akcjonariatu Emitenta i wysokosci wymaganych kapitatdw wiasnych. Zgodnie z tymi zasadami w
przypadku, gdy emitent ubiega sie po raz pierwszy o wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie, wprowadzenie jest mozliwe przy spetnieniu miedzy innymi nastepujgcych wymogdw:

a) co najmniej 15% akcji objetych wnioskiem o wprowadzenie znajduje sie w posiadaniu co najmniej 10 akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogdlnej liczy gtoséw na walnym zgromadzeniu i nie jest podmiotem
powigzanym z emitentem;

b) kapitat wtasny emitenta wynosi co najmniej 500.000 PLN.

Na dzien sporzgdzenia dokumentu Spétka nie spetnia warunku dotyczgcego rozproszenia akcjonariatu w odniesieniu do wszystkich akcji Spdtki. Docelowo wnioskiem o wprowadzenie akcji do obrotu na ASO majqg zostac objete wszystkie
akcje Spoétki. W drodze Oferty Publicznej oferowanych jest od 733.333 akcje serii A do 916.667 akcji serii A Woodpecker.co S.A. Na dzier sporzgdzenia niniejszego dokumentu rozproszenie akcji stanowi 1,85%. W przypadku objecia wszystkich
akcji w Ofercie Publicznej rozproszenie akcji wyniesie odpowiednio miedzy 16,52% a 20,18%, wobec wymaganych 15% wszystkich akcji Spotki.

Na date sporzgdzenia sprawozdan finansowych zatgczonych do Memorandum - 31 grudnia 2020 r. - kapitaty wiasne Spdtki wynosity 1.618.384 PLN, a wiec warunek Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu jest na ten dzien spetniony.

Wyrazajqgc sprzeciw wobec wprowadzeniu do obrotu w alternatywnym systemie instrumentéw finansowych objetych wnioskiem Emitenta, organizator ASO zobowigzany jest uzasadni¢ swojg decyzje i niezwtocznie przekazaé Emitentowi
kopie stosownej uchwaty wraz z uzasadnieniem. Emitent, w terminie dziesieciu dni roboczych, od daty przekazania kopii uchwaty, moze ztozy¢ na pismie wniosek 0 ponowne rozpatrzenie sprawy. Wniosek ten powinien by¢ niezwtocznie, nie
pdZniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, rozpatrzony przez organizatora ASO po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, odwiadczen lub
dokumentdw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli organizator Alternatywnego Systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catos$ci na
uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. W zwigzku z powyzszym Emitent nie moze precyzyjnie okreslic i zagwarantowac tfermindw wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje

W przypadku nabywania Akcji nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmienno$¢ kursdw akcji zardwno w krétkim, jak i diugim terminie. Rozwazajgc inwestycje w Akcje nalezy braé réwniez pod uwage wzglednie wczesne
stadium rozwoju Spdtki i jej oferty produktowej. Spdtka oferuje tylko jeden produkt w réznych konfiguracjach i wariantach cenowych oraz planuje zwiekszac jego funkcjonalno$é.



Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Spétki na NewConnect - ksztaltowanie sie przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynno$¢ akcji spdtek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkoéci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Spoétki po ich
wprowadzeniu do obrotu ani tez ptynnosci akcji Spdtki. Nie mozna, wobec tego zapewnic, ze Inwestor nabywajqgcy akcje bedzie mogt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie. Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze przedmiotem
ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu na NewConnect majg by wszystkie akcje Spdtki (pod warunkiem spetnienia warunku dotyczgcego rozproszenia akcji), a cena emisyjna akcji serii A byta rdwna wartosci nominalnej i wyniosta 0,10
PLN, a wiec znaczgcg odbiegata od Ceny Sprzedazy. Ryzyko podazy tarszych akcji i uksztattowania sie kursu notowart ponizej Ceny Sprzedazy ograniczone jest podpisaniem pomiedzy pracownikami spdtki objetymi programem
motywacyjnym, oraz osobq fizyczng a spdtkg umoéw | zakazu zbywania (,lock-up”) akcji serii A w liczbie 100.000 co stanowi 2,00% ogdlnej liczby akcji, nalezgcych do 12 osdb przez okres 12 miesiecy (dla 50.000 akcji) i 24 miesiecy (dla 50.000
akcji) od dnia wprowadzenia akcji do obrotu na NewConnect. Ponadto, pozostate akcje spotki, ktére nie bedq przedmiotem Oferty Publicznej, zostaty objete umowami o zakazie zbywania na okres 18 miesiecy (akcje nalezgce do Mateusza
Tarczynskiego, Macieja Ciesli oraz Kingi Tarczyrskiej), na okres 12 miesiecy (akcje nalezgce do Tar Heel Capital Pathfinder MT Limited, z wytgczeniem dowolne;j liczby akcji nie wiekszej niz 300.000 akcji serii A; akcje nalezgce do Radostawa
Czyrko, z wytgczeniem dowolnej liczby akcji nie wiekszej niz 24.000 akcji serii A oraz akcje nalezgce do Artura Listwana z zastrzezeniem mozliwosci sprzedazy wskazanych akcji w okresie od Oferty Publicznej do debiutu Spdtki na rynku New
Connect). Zakaz sprzedazy dotyczy zbywania akcji w transakcjach na rynku NewConnect. Zbycie akcji w fransakcjach poza rynkiem NewConnect jest mozliwe, o ile dany akcjonariusz sprzedajgcy akcje zapewni przystgpienie nabywcy do
umowy lock-up”. Na gruncie umowy ,lock-up” przez zbycie akcji rozumie sie takze obcigzenie, zastawienie lub przenoszenie w inny sposéb witasnosci akcji. Zakaz sprzedazy akcji nie dotyczy akcji nabytych w transakcjach na rynku
NewConnect.

Ryzyko niedojscia Oferty Publicznej do skutku

Oferta Publiczna nie dojdzie do skutku, jezeli do dnia jej zakoriczenia nie zostanie przez Inwestordw nabytych co najmniej 50% oferowane;j liczby akcji w zaleznoéci od ustalonej Ceny Sprzedazy.
W przypadku niedoj$cia Oferty Publicznej do skutku kwoty wptacone na Akcje serii A zostang zwrécone Inwestorom bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.
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